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Sunuş
        Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlkelerine bağlı, Vatan sevgisiyle yoğrulmuş, yaşadığı toplumun değerleriyle barışık,  çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız

                                                                                                                                                                                           Muhammet  AKSU
                                                                                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muhammet AKSU
	Okul Müdürü
	Gülay TONGA
	Müdür Yrd.

	Sema AŞIKOVALI
	Öğretmen
	Esra  BOZKURT
	Öğretmen

	Kübra TAŞDELEN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Mukadder ÇEVEN ATA
	Öğretmen

	Esra DURU
	Okul Aile Birl.Bşk.Yr
	Selvihan ERTOĞRUL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz binası 2011-2012 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmış, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. Okulumuz üç katlı, Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı yarı bağımsız bir anaokuludur. 7 sınıf ile aktif olarak eğitim vermektedir.  Okulumuzda darama odası, oyun salonu, bilim odası,  yemekhane yer almaktadır. 
         Okulumuzda Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul,  ve etwinning projeleri yürütülmektedir. Ayrıca okulumuzda codlama eğitimi verilmektedir.Milli Eğitim Müdürlüğünün yapmış olduğu  Süngerle Su Taşıma İl Birincisi, Zeka Oyunları Yarışmaları Hızlı Bardak Oyunu İl Birincisi ödüllerine sahibiz.
         Okulumuz  TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemine sahiptir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:   KÜTAHYA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Ziraat Mh.Çalıkuşu Sk.No:6
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Kutahya+Ticaret+Ve+Sanayi+Odasi+Anaokulu/@39.42947,29.964974,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xb8b9150bb0350c67!8m2!3d39.42947!4d29.964974

	Telefon Numarası: 
	0274 226 27 07
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	kutsoao@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	kutsoanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	965359
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :      2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	54
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	118
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1210
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	9
	9

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	15
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	Yok
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	777 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4310 m2
	Oyun Salonu
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	50 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anaokulu 3 Yaş
	9
	10
	19

	Anaokulu 4 Yaş
	9
	14
	23

	Anaokulu 5 Yaş
	8
	13
	21

	Anaokulu 5 Yaş
	11
	17
	28

	Anaokulu 5 Yaş
	10
	11
	21

	Anaokulu Özel Eğt
	2
	
	2

	Anaokulu Özel Eğt
	
	4
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	64.340,75
	15.686,1
	134.209,84

	Gider Miktarı
	89.903,93
	72.604,48
	96.703,70

	Fark
	-25.563,18
	56.918,38
	37.506,14


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
-Öğretmenler arasında işbirliği, uyum vardır.
-Okul Güvenlidir.

-Okulumuz Temizdir.
-Huzurlu çalışma ortamı vardır.
-Planlı ve düzenli çalışmalar yapılmaktadır.
Okulumuzda alınan kararlar,

 çalışanların katılımıyla alınır.

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
Veli Anketi Sonuçları:

-Yemek listesinin diyetisyen onayından geçmesi güzeldir.
-Hijyen konusunda personel gereken hassasiyeti göstermektedir.
-Okulumuzda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
-Okul personelinin güler yüzlü ve çözüm odaklı olması bizi mutlu etmektedir.
-Milli-Manevi değerlere etkinliklerde yer verilmesi hoşumuza gidiyor.
-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-Kayıt alanındaki 36-72 aylık çağ nüfusunun okul öncesine kayıtlarının yapılması
2-Çocuklara demokratik eğitim anlayışına uygun eğitim ortamlarının hazırlanmış olması

3-Eğitim-Öğretim faaliyetlerinde paylaşımcılık, ciddiyet, şeffaflık ve samimiyet unsurları

4-Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde olunması

5-Ekonomik durumu yetersiz ailelerin çocuklarına ücretsiz eğitim verilmesi
6-Özel eğitim gereksinimi olan çocukların eğitim ortamlarına ulaşımının sağlanması
7-Çocukların yaş ve gelişim özelliklerine uygun sınıfların oluşturulması

	Çalışanlar
	1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
2-Öğretmenler arasında iletişim ve işbirliğinin olması

3- Öğretmen ve idareciler arasında uyum ve işbirliği
2- Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi.

3- Genç, dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Veliler
	1.Ailelerin etkin bir şekilde eğitim-öğretime dahil edilmesi.
2-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
3-Velilerin etkinlik ve projelere istekle katılmaları

4--Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun mevcut standartlara uygun olması

2-Bahçemizin geniş ve büyük olması

3-Bilim odasının bulunması

4-Drama odasının bulunması
5-Zeka oyunları sınıfının bulunması
6-Binanın ve sınıfların geniş olması

7-Öğrenci tuvalet ve lavabolarının okul öncesi öğrencilerine uygun olması

8-Okulun her katının aktif olarak kullanılması.

9-Okulumuzun eğitici ve zeka oyunları bakımından yeterli olması

	Donanım
	1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, mebbis,tefbis,web sayfası vb)
2-Teknolojik açıdan gelişmiş ve yeterli donanıma sahip olması

- Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi

- Her sınıfta dizüstü bilgisayar ve tv olması

	Bütçe
	1-Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe.

	Yönetim Süreçleri
	1Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate alması

- Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

- Okul müdürünün okulda görünür olması ve veliler tarafından kolayca ulaşılabilmesi

- Eğitim-öğretim süreçlerinin sürekli denetlenmesi

- Yerel, Ulusal ve Uluslar arası projelere katılım ve proje üretmede yeterli bir şekilde sınıflarda uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1- Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması
2- Velilerin öğretmenlere mesai saatinin dışında istediği zaman ulaşabilmesi

3- - Okulda veli bilgilendirme amaçlı toplu mesaj sisteminin bulunması

4- - Öğretmenler arasında iletişimin güçlü olması ve mesleki açıdan birbirlerini desteklemesi

5- - Okulda informal grupların olmaması

6- - Öğretmenlerin ve personelin okul idaresiyle sürekli iletişim halinde olması ve problemleri çözülmesi konusunda fikir alışverişi sağlanması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili
Öz bakım becerilerinin küçük yaş gruplarında yetersiz olması, kendi kendine yetememeleri

- Kurallara uyma konusunda zorluk yaşamaları.

	Çalışanlar
	1-Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların yeterli olmaması
2- Hizmet içi eğitim seminerlerine katılımın az olması 

	Veliler
	1-Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması

2-Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması
3- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik
4-Velilerin ve paydaşlarımızın okul öncesi eğitimi konusunda yeterli ve doğru bilgi sahibi olmamaları

	Bina ve Yerleşke
	1-Farklı Kültürlerin yaşadığı mahallede bulunması
2- Okul içinde toplantı, seminer vs. yapılabilinecek salonun olmaması

--Gösteriler için kullanılabilecek geniş bir alanın olmaması.3-Çok Amaçlı salonunun bulunmaması
4-Çocuk oyun parkının yeterli olmaması

5-Tuvaletlerin yetersiz olması
6-Binanın Anaokulu olarak yapılmamış olması 

7-Bahçe çıkış kapısının doğrudan caddeye açılıyor olması

	Donanım
	1-- Robotik kodlama ile ilgili materyallerin olmaması.

	Bütçe
	1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması
Okul aile birliği etkinliklerine veliler tarafından yeterli maddi katkı ve bağışın sağlanmaması

	Yönetim Süreçleri
	1-Yerel, Ulusal ve Uluslar arası projelere katılım ve proje üretmede yaşanan yetersizlikler

Moral ve motivasyon ekibi olarak ders dışı faaliyetlere yeterince yer verilmemesi.

	İletişim Süreçleri
	1- Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak kullanılmaması
2- Veli toplantıları veya veli bilgilendirme toplantı ve seminerlerine velilerin yeterince katılım göstermesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları

2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunma

	Ekonomik
	1- İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi
2- Okulda kullanılan ders araçları ve donatıların milli eğitim bakanlığı tarafından karşılanması

3- - Ders kitaplarının Milli Eğitim Bakanlığı tarafından karşılanması

	Sosyolojik
	1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile okula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır

	Ekolojik
	1.Okul bahçesinde çocukların gelişimlerini destekleyecek alanların olması (ekim-dikim, oyun alanları vs.)


Tehditler
	Politik
	- Gelişen teknolojiye bağlı olarak eğitim sistemindeki yeni gelişmelere öğretmenlerin ayak uydurabilmesi için hizmet içi eğitimin yetersiz kalması

- Dönem Ortasında Öğretmen  değişikliği

	Ekonomik
	1-Mahallede gelir düzeyinin çok düşük olması
Anaokullarına yemek ve öz bakım giderleri için bütçe ayrılmaması, bütün giderlerin, velilerden toplanan aidatlardan karşılanması

	Sosyolojik
	1-Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıkların olması
Okul Öncesi kurumlarının kreş ve bakım kurumları olarak görülmesi

	Teknolojik
	1.Öğrencilerin tablet,telefon vb.teknolojik aletlerle çok vakit geçirmesi.
2- Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1-Bimer, Cimer,MEM yapılan şikayetler
Yönetmeliklerin sık sık değişmesi

- Eğitimle ilgili mevzuat ve yasaların hazırlanırken belli bir kesime veya bölgeye göre yapılması, her yerde ve koşulda uygulanabilir olmaması, açık uçlu ve yapılandırılabilir olmaması.
2-Velilerin uyguladığı psikolojik baskı

	Ekolojik
	1- Farklı kültürlerin bir arada bulunması 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum problemleri

	2
	Devamsızlık yapan öğrenciler için tedbir almak.

	3
	Hayat boyu Öğrenmeye katılımın azlığı.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için tedbir almak.

	5
	Yabancı Öğrenciler için uygun eğitim ortamları sağlamak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin eksikliği

	2
	Okuma kültürünün arttırılması

	3
	Akademik başarının arttırılması

	4
	Rehberlik servisinin olmaması

	5
	Velilerin eğitime  bakış açılarının yetersizliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	 Çalışma ortamlarının eğitime yönelik düzenlenmemesi

	2
	 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	 Okulun temizlik ve hijyen konusunda maddi imkanların yetersizliği

	4
	Okullarda iş güvenliği konusunda yapılacak çalışmalarda ödenek yetersizliği

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

	6
	 Okullara öğrenci taşıyan servis hosteslerinin  yetersizliği

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin az olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
VİZYONUMUZ 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.
 Çalışanları tanır, onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.
 Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

 Çalışanlar arasında iletişim, işbirliği, dürüstlüğü, güveni ve hoşgörüyü esas alırız

 Görevimizi yerine getirirken çözüm odaklı ve objektiflik ilkesini uygularız.

 Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer veririz.

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz.

 Topluma, canlılara ve doğaya karşı saygılıyız.
 Kaliteli hizmet anlayışına sahibiz.

 Fırsat eşitliğine inanıyoruz.

 Etkin ve verimli kaynak kullanımını destekliyoruz.

 Görev ve sorumluluk bilincine sahibiz.

 İşbirliği ve katılımcılık ilkesine inanıyoruz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	3 yaş
	50
	60
	70
	70
	70
	70

	
	
	4 yaş
	50
	60
	70
	70
	70
	70

	
	
	5-6 yaş
	55
	75
	80
	80
	80
	80

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Kaynaştırma öğrenci sayısı
	5
	6
	7
	7
	7
	7

	PG.1.1.7
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	6
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması ile tespit edilecektir.( Mahalle sene başında ev ev gezilecek.)
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.(Okula hoş geldin adıyla oyun etkinlikleri yapılacak.)
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.(Ev ziyaretleri yapılarak çocukların evdeki odasında öğretmen-öğrenci oyun oynayacak.)
	Okul idaresi , öğretmenler ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.(Veli çay günleri yapılacak.)
	Okul idaresi , sınıf öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Dezavantajlı öğrenciler
	Müdür Yardımcı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Kaynaştırma öğrenci sayısı
	Müdür Yardımcı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci gelişimi kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (sosyal faaliyetler)
	0
	%15
	%25
	%40
	%50
	%75

	PG.2.1.2
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinlik sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	24

	PG.2.1.3
	Okulumuzda düzenlenen sosyal, kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.4
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	7
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.2.1.5
	Öğrencilerin kazanımlara ulaşma oranı
	90
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.2.1.6
	Öğrenci vücut kitle endeksi
	1.Dönem
	16
	16
	16
	16
	16
	16

	
	
	2.Dönem
	16,
	16,2
	16,2
	16,2
	16,2
	16,2

	PG.2.1.7
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	85
	90
	90
	90
	90
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda öğrencilerin gelişim  alanlarında kurs açılacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Okulumuzda yapılacak olan sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının artırılması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okulumuzda sportif alanlarında kurs açılacak ve etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelerde (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi ,Trafik eğitimi vb.) verilerek,en yüksek puanı alması sağlanmalıdır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	2.1.5
Veli toplantılarına velilerin tam katılımını sağlamak amacıyla bütün velilere ulaşılması

	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrencilerin okula uyumu için gerçekleştirilen bireysel rehberlik faaliyeti sayısı
	15
	25
	30
	30
	35
	40

	PG.2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen eğitsel rehberlik faaliyeti sayısı
	10
	20
	20
	30
	30
	35

	PG.2.2.3
	Öğrencilerin meslekleri ve toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	15
	20
	20
	30
	30
	35

	PG.2.2.4
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	5
	10
	10
	10
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Öğrencilerin meslekleri ve toplum kurallarını öğrenmelerine yönelik sınıf içi etkinliklere ( gezi ve drama) yer verilmesi
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Rehberlik araştırma merkezi ve halk sağlığı merkezinden uzman talep edilerek okulda akran zorbalığı ,şiddet ve çocuk istismarına yönelik seminerlerin düzenlenmesi
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Öğrencilerin meslekleri tanımaları amacıyla farklı meslek gruplarından velilerin sınıfta sunum yapması
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Velilere yönelik gerçekleştirilen eğitsel rehberlik faaliyeti sayısı
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	
	
	Yönetici
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Memnuniyet anketi oranları
	Öğrenci
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	
	
	Veli
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	
	
	Personel
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.3.1.3
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	50
	60
	70
	70
	80
	90

	PG.3.1.5
	2023 Vizyonu kapsamında alınan rozet sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.3.1.6
	Kalite etiketi sahiplik durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.7
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	10
	20
	30
	40
	40
	50

	PG.3.1.9
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	75
	80
	
	300
	400
	500

	PG.3.1.10
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.11
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yıl içinde personele yönelik  yapılacak olan hizmet içi kurs ve seminerlere başvuru sayısının arttırılması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	2023 Kütahya Eğitim Vizyonu kapsamında rozet  ve kalite etiketi alınması için etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okul web sayfasının güncel tutularak okuldaki yapılan etkinliklerin okul web sayfasında yayınlanması. Velilerin okul web sayfasını takip etmesi konusunda yönlendirilmesi.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	10000
	12000
	14000
	15000

	TOPLAM
	6000
	7000
	10000
	12000
	14000
	15000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
 Millî eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak; çocukların beden, zihin ve duygu gelişimini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak, onları ilkokula hazırlamak, şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetiştirme ortamı yaratmak, çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamaktır.





Çocuklarımızın gelmekten mutlu olduğu bir kurum olmak.
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